
○SPECIAL ISSUE

MAS事業化支援で会計事務所の拡大を後押しする
株式会社インターフェイス
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 INTERVIEW
MAS事業化支援で拡大を後押しする

株式会社インターフェイス
株式会社インターフェイス 代表取締役　樋口明廣

株式会社クイック・ワーカー 代表取締役 税理士　富山さつき
ベイヒルズ税理士法人 代表社員 税理士　岡　春庭

税理士法人ブラザシップ 代表社員 公認会計士・税理士　加藤義昭
株式会社OAGコンサルティング 代表取締役社長　田中繁明  

株式会社インターフェイス（東京都港区）は、会計事務所の経営コンサルティ
ングを専門に行っている。「会計事務所を通じて中小企業を活性化する」という
経営理念に基づき、以前より会計事務所のMAS（マネジメント・アドバイザリ
ー・サービス）業務の事業化を支援してきた。その取り組みのひとつが、同社
の集合型のMAS事業化コンサルティング「経営支援俱楽部」である。株式会社
インターフェイス代表取締役の樋口明廣氏（写真上左）と、経営支援俱楽部の
会員で、MAS業務の事業化に成功した株式会社クイック・ワーカー（東京都昭
島市）の富山さつき氏（同上中）、ベイヒルズ税理士法人（横浜市神奈川区）の
岡 春庭氏（同下右）、税理士法人ブラザシップ（愛知県小牧市）の加藤義昭氏
（同下左）、株式会社OAGコンサルティング（東京都新宿区）の田中繁明氏（同
上右）の4人をお招きし、MAS事業の重要性についてお話を伺った。 

価
格
競
争
と
は一線
を
画
す

Ｍ
Ａ
Ｓ
事
業
化
戦
略

―
―　

株
式
会
社
イ
ン
タ
ー
フ
ェ
イ
ス
は
、
会
計
事
務

所
の
経
営
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
専
門
と
す
る
会
社
で
、

か
ね
て
よ
り
会
計
事
務
所
の
Ｍ
Ａ
Ｓ
業
務
の
事
業
化
を

推
進
し
て
き
ま
し
た
。
本
日
は
、
イ
ン
タ
ー
フ
ェ
イ
ス

が
運
営
す
る
「
経
営
支
援
俱
楽
部
」
に
入
会
し
、
実
際

に
成
果
を
上
げ
て
い
る
株
式
会
社
ク
イ
ッ
ク
・
ワ
ー
カ

ー
の
富
山
先
生
、
ベ
イ
ヒ
ル
ズ
税
理
士
法
人
の
岡
先
生
、

税
理
士
法
人
ブ
ラ
ザ
シ
ッ
プ
の
加
藤
先
生
、
株
式
会
社

Ｏ
Ａ
Ｇ
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の
田
中
社
長
を
お
招
き
し
、

イ
ン
タ
ー
フ
ェ
イ
ス
と
の
出
合
い
や
、
Ｍ
Ａ
Ｓ
事
業
の

重
要
性
に
つ
い
て
お
話
を
伺
い
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

ま
ず
は
株
式
会
社
イ
ン
タ
ー
フ
ェ
イ
ス
の
代
表
で
あ

る
樋
口
社
長
に
、
な
ぜ
Ｍ
Ａ
Ｓ
事
業
を
推
進
す
る
に
至

っ
た
の
か
を
お
聞
き
し
ま
す
。

樋
口　

Ｍ
Ａ
Ｓ
事
業
を
本
格
的
に
推
進
し
始
め
た
の
は
、

リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
の
翌
年
、
平
成
21
年
か
ら
で
す
。

顧
問
先
の
減
少
と
税
務
の
価
格
破
壊
が
加
速
す
る
と
考

え
ま
し
た
。
事
務
所
の
収
益
性
と
生
産
性
の
た
め
に
は
、

高
付
加
価
値
型
の
会
計
を
使
っ
た
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

が
重
要
で
は
な
い
か
と
思
い
、
提
唱
を
始
め
た
の
で
す
。

本
日
こ
こ
に
お
越
し
の
４
人
の
皆
様
は
、
当
社
が
運
営

す
る
「
経
営
支
援
俱
楽
部
」
の
会
員
の
な
か
で
も
、
特

に
Ｍ
Ａ
Ｓ
事
業
化
で
成
果
を
上
げ
ら
れ
た
方
々
で
す
。
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―
―　

そ
れ
で
は
皆
様
に
も
そ
れ
ぞ
れ
お
話
を
伺
い
た

い
と
思
い
ま
す
。
ま
ず
は
、
富
山
先
生
に
、
Ｍ
Ａ
Ｓ
を

事
業
化
し
た
感
想
を
お
聞
き
し
ま
す
。

富
山　

Ｍ
Ａ
Ｓ
を
事
業
化
し
、
５
年
ほ
ど
経
過
し
ま
し

た
が
、
気
づ
い
た
こ
と
が
大
き
く
２
つ
あ
り
ま
す
。

　

ひ
と
つ
は
、
中
小
企
業
の
経
営
者
が
目
標
を
持
っ
て

計
画
を
立
て
て
そ
れ
を
チ
ェ
ッ
ク
し
て
い
け
ば
、
必
ず

結
果
が
つ
い
て
く
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
き
ち
ん
と
利

益
を
出
し
て
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
を
理
解
す
る
こ
と

が
と
て
も
大
切
な
の
で
す
が
、
そ
れ
ら
の
数
値
の
重
要

性
に
気
づ
い
て
い
な
い
経
営
者
も
多
く
、
目
標
や
計
画

を
立
て
る
前
の
段
階
で
滞
っ
て
い
る
企
業
が
多
い
の
が

気
掛
か
り
で
す
。

　

も
う
ひ
と
つ
は
、
会
計
事
務
所
の
問
題
で
す
。
会
計

事
務
所
の
業
務
は
税
務
申
告
を
中
心
に
進
ん
で
い
ま
す
。

し
か
し
、
経
営
者
が
欲
し
て
い
る
の
は
経
営
の
ア
ド
バ

イ
ス
で
す
。
そ
こ
に
き
ち
ん
と
応
え
る
こ
と
が
必
要
だ

と
思
い
ま
し
た
。

―
―　

事
業
化
に
よ
り
、
具
体
的
に
ど
の
よ
う
な
成
果

が
得
ら
れ
ま
し
た
か
。

富
山　

中
期
計
画
を
立
て
る
こ
と
で
、
倒
産
寸
前
の
企

業
の
業
績
改
善
を
支
援
し
ま
し
た
。

　

ま
た
、
数
字
を
経
営
者
以
外
の
幹
部
に
も
オ
ー
プ
ン

に
し
、
一
緒
に
会
議
を
す
る
よ
う
に
し
た
企
業
も
あ
り

ま
す
。
こ
れ
は
幹
部
教
育
に
も
つ
な
が
っ
て
い
る
と
思

い
ま
す
。
私
た
ち
税
理
士
が
、
経
営
者
と
幹
部
の
間
に

第
三
者
と
し
て
入
る
こ
と
で
、
感
情
的
に
な
ら
ず
う
ま
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く
進
む
ケ
ー
ス
が
多
く
あ
り
ま
す
。

―
―　

事
務
所
の
内
部
で
変
わ
っ
た
こ
と
は
あ
り
ま
す

か
。

富
山　

も
と
も
と
税
務
が
中
心
の
会
計
事
務
所
だ
っ
た

の
で
、
Ｍ
Ａ
Ｓ
事
業
を
始
め
る
に
あ
た
っ
て
、
ク
イ
ッ

ク
・
ワ
ー
カ
ー
と
い
う
会
社
を
立
ち
上
げ
て
別
組
織
に

し
ま
し
た
。
税
務
と
経
営
支
援
を
結
び
つ
け
る
の
は
な

か
な
か
難
し
い
の
で
す
が
、
税
務
担
当
者
も
経
営
者
に

何
が
必
要
な
の
か
が
少
し
ず
つ
分
か
っ
て
き
て
い
ま
す
。

中
小
企
業
を
満
遍
な
く
フ
ォ
ロ
ー
し
て
い
く
体
制
を
今
、

皆
で
つ
く
っ
て
い
る
最
中
で
す
。

樋
口　

富
山
先
生
の
会
社
で
は
、
若
手
社
員
が
ど
ん
ど

ん
育
っ
て
い
ま
す
。
人
材
育
成
に
力
を
入
れ
て
い
る

証
拠
で
し
ょ
う
。
し
か
も
、
業
績
は
Ｍ
Ａ
Ｓ
事
業
で

８
０
０
０
万
円
を
超
え
て
い
ま
す
。
当
初
富
山
先
生
だ

け
で
立
ち
上
げ
ら
れ
、
よ
う
や
く
組
織
的
に
展
開
で
き

る
よ
う
に
な
ら
れ
ま
し
た
。
と
て
も
素
晴
ら
し
い
と
思

い
ま
す
。

―
―　

続
き
ま
し
て
岡
先
生
に
お
話
を
伺
い
ま
す
。
Ｍ

Ａ
Ｓ
事
業
を
始
め
よ
う
と
思
っ
た
き
っ
か
け
は
何
だ
っ

た
の
で
す
か
。

岡　

「
Ｍ
Ａ
Ｓ
」
と
い
う
言
葉
を
使
っ
た
業
務
は
昔
か

ら
行
っ
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
、
そ
の
中
身
は
数
値
計

画
だ
け
で
し
た
。
で
す
か
ら
、
数
字
に
つ
い
て
の
ア
ド

バ
イ
ス
し
か
で
き
ず
、
経
営
者
を
満
足
さ
せ
る
と
こ
ろ

ま
で
は
な
か
な
か
い
き
ま
せ
ん
で
し
た
。

　

そ
う
し
た
経
緯
で
一
度
Ｍ
Ａ
Ｓ
業
務
は
ス
ト
ッ
プ
し

て
い
た
の
で
す
が
、
イ
ン
タ
ー
フ
ェ
イ
ス
の
Ｍ
Ａ
Ｓ
講

座
を
受
け
る
よ
う
に
な
り
、
経
営
を
根
幹
か
ら
変
え
て

い
く
た
め
の
ア
ド
バ
イ
ス
が
私
た
ち
に
も
提
供
で
き
る

の
だ
と
気
づ
き
ま
し
た
。
こ
れ
か
ら
の
会
計
事
務
所
が

大
き
く
伸
び
る
一
番
の
要
素
は
こ
れ
だ
と
思
い
、
再
び

本
格
的
に
Ｍ
Ａ
Ｓ
を
始
め
た
わ
け
で
す
。

―
―　

お
客
様
の
反
応
は
い
か
が
で
す
か
。

岡　

さ
ま
ざ
ま
な
対
策
を
講
じ
る
こ
と
で
収
益
が
大
き

く
伸
び
、
経
営
者
の
皆
様
に
は
と
て
も
喜
ん
で
い
た
だ

い
て
い
ま
す
。
税
務
だ
け
で
な
く
、
経
営
の
相
談
に
も

乗
っ
て
ほ
し
い
と
い
う
ニ
ー
ズ
は
や
は
り
強
い
と
思
い

ま
す
。
税
務
顧
問
料
に
加
え
、
そ
の
額
を
超
え
る
Ｍ
Ａ

Ｓ
顧
問
料
を
払
っ
て
く
だ
さ
る
お
客
様
が
多
い
の
が
、

そ
の
表
れ
で
し
ょ
う
。

―
―　

組
織
の
な
か
で
Ｍ
Ａ
Ｓ
事
業
を
ど
う
捉
え
て
い

る
の
で
し
ょ
う
か
。

岡　

会
計
事
務
所
は
Ｍ
Ａ
Ｓ
を
や
ら
な
い
と
も
う
生
き

残
れ
な
い
と
い
う
の
が
私
の
持
論
で
す
。
そ
こ
で
Ｍ
Ａ

Ｓ
を
専
門
的
に
扱
う
部
署
を
つ
く
り
、
事
務
所
内
で
Ｍ

Ａ
Ｓ
の
存
在
感
を
高
め
る
た
め
の
根
回
し
を
し
て
い
ま

す
。
Ｍ
Ａ
Ｓ
は
収
益
性
が
高
く
な
り
ま
す
の
で
、
職
員

１
人
当
た
り
の
売
上
高
も
上
が
り
ま
す
。
そ
れ
が
給
与

な
ど
に
反
映
さ
れ
れ
ば
、
職
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
向

上
に
つ
な
が
る
と
い
う
意
味
で
も
重
要
だ
と
思
い
ま
す
。

樋
口　

岡
先
生
の
事
務
所
の
Ｍ
Ａ
Ｓ
担
当
者
は
、
１
人

で
３
０
０
０
万
円
も
の
売
上
を
上
げ
ら
れ
ま
し
た
。
こ

れ
に
よ
り
ほ
か
の
職
員
さ
ん
の
Ｍ
Ａ
Ｓ
へ
の
関
心
が
高

ま
っ
て
い
ま
す
。

樋口明廣氏

岡 春庭氏
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小
さ
な
事
務
所
で
も
Ｍ
Ａ
Ｓ
事
業
を

―
―　

続
い
て
、
加
藤
先
生
に
伺
い
ま
す
。
Ｍ
Ａ
Ｓ
事

業
に
取
り
組
も
う
と
思
っ
た
き
っ
か
け
は
何
で
す
か
。　

加
藤　

私
は
も
と
も
と
監
査
法
人
に
勤
務
し
て
い
た
の

で
す
が
、
父
が
急
死
し
て
、
父
と
母
の
２
人
だ
け
で
回

し
て
い
た
と
て
も
小
さ
な
事
務
所
を
急
に
継
ぐ
こ
と
に

な
り
ま
し
た
。
税
理
士
が
何
を
す
る
の
か
も
分
か
ら
な

い
ま
ま
、
父
の
代
か
ら
の
お
客
様
に
対
し
、
見
よ
う
見

ま
ね
で
業
務
を
行
っ
て
い
た
の
で
す
が
、
本
当
に
お
客

様
の
役
に
立
て
て
い
る
の
か
、
腑
に
落
ち
な
い
と
こ
ろ

が
あ
り
ま
し
た
。
そ
れ
が
何
か
を
や
ら
な
く
て
は
と
思

っ
た
き
っ
か
け
で
す
。

　

そ
こ
で
１
年
く
ら
い
か
け
て
さ
ま
ざ
ま
な
会
計
事
務

所
を
見
て
回
っ
た
り
、
セ
ミ
ナ
ー
に
参
加
し
て
み
た
り

し
ま
し
た
。
そ
の
よ
う
な
な
か
で
２
年
前
に
イ
ン
タ
ー

フ
ェ
イ
ス
と
出
合
い
、
Ｍ
Ａ
Ｓ
業
務
を
知
っ
た
の
で
す
。

　

い
ざ
Ｍ
Ａ
Ｓ
業
務
に
取
り
組
み
だ
す
と
、
お
客
様
の

反
応
が
今
ま
で
と
は
ま
っ
た
く
異
な
り
ま
し
た
。
財
務

を
軸
に
お
客
様
の
思
考
を
整
理
し
、
課
題
解
決
に
導
く
。

税
理
士
事
務
所
に
し
か
で
き
な
い
経
営
支
援
の
形
を
探

し
て
い
た
の
で
、「
こ
れ
だ
」
と
思
い
ま
し
た
。

―
―　

Ｍ
Ａ
Ｓ
業
務
に
取
り
組
み
始
め
て
、
気
づ
い
た

こ
と
は
あ
り
ま
す
か
。

加
藤　

Ｍ
Ａ
Ｓ
を
始
め
て
１
年
目
は
私
ひ
と
り
で
行
っ

て
い
た
の
で
す
が
、
そ
の
頃
は
と
に
か
く
プ
レ
ー
ヤ
ー

と
し
て
面
白
く
て
仕
方
が
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
Ｍ
Ａ

Ｓ
事
業
の
素
晴
ら
し
さ
は
、
ま
ず
自
分
自
身
が
そ
の
仕

事
に
の
め
り
こ
む
こ
と
が
で
き
る
こ
と
に
あ
る
と
思
い

ま
す
。
案
件
を
取
り
す
ぎ
て
、
樋
口
社
長
に
「
品
質
が

下
が
る
か
ら
キ
ャ
パ
シ
テ
ィ
オ
ー
バ
ー
に
な
ら
な
い
よ

う
に
」
と
ご
指
摘
い
た
だ
い
た
く
ら
い
で
し
た
。

　

し
か
し
、
２
年
目
に
入
る
と
少
し
冷
静
に
な
り
始
め

て
、
組
織
的
に
Ｍ
Ａ
Ｓ
事
業
を
展
開
し
た
い
と
思
う
よ

う
に
な
り
ま
し
た
。
現
在
の
法
人
の
パ
ー
ト
ナ
ー
で
あ

る
松
原
と
と
も
に
、
Ｍ
Ａ
Ｓ
事
業
に
お
い
て
は
２
名
の

職
員
を
プ
レ
ー
ヤ
ー
と
し
て
育
て
ま
し
た
が
、
い
ず
れ

も
と
て
も
優
秀
な
人
材
で
す
。
そ
れ
で
も
、
教
育
に
は

随
分
と
苦
労
し
ま
し
た
。
し
か
し
、
Ｍ
Ａ
Ｓ
事
業
を
通

し
て
組
織
を
つ
く
っ
て
い
く
過
程
の
中
で
、
職
員
と
思

い
（
理
念
）
を
共
有
で
き
た
と
感
じ
て
い
ま
す
。

田中繁明氏

富山さつき氏

加藤義昭氏

leaflet-interface1406.indd   5 2014/05/22   12:13



� 実務経営ニュース　2014.06　　6

　

個
人
事
業
か
ら
組
織
的
な
経
営
へ
。
ど
の
税
理
士
事

務
所
も
一
度
は
経
験
す
る
壁
が
そ
こ
に
あ
る
と
思
い
ま

す
。
ま
ず
は
、
所
長
自
身
が
成
果
を
上
げ
る
こ
と
、
そ

し
て
職
員
と
理
念
を
共
有
し
、
組
織
的
に
事
業
を
展
開

し
て
い
く
と
い
う
成
長
過
程
を
、
Ｍ
Ａ
Ｓ
事
業
へ
の
取

り
組
み
を
通
じ
て
経
験
で
き
た
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　

税
理
士
事
務
所
を
経
営
さ
れ
て
い
る
先
生
方
の
中
に

は
、
も
し
か
し
た
ら
私
の
よ
う
な
人
が
た
く
さ
ん
い
ら

っ
し
ゃ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
税
理
士
事
務
所
は
個
人

事
務
所
が
多
く
、
殻
を
破
れ
な
く
て
苦
し
ん
で
い
る
先

生
方
も
多
い
の
で
は
な
い
か
と
思
う
の
で
す
。
そ
の
よ

う
な
方
は
一
度
、
Ｍ
Ａ
Ｓ
に
取
り
組
ん
で
み
る
と
よ
い

の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

Ｍ
Ａ
Ｓ
は
大
き
い
事
務
所
で
な
い
と
行
え
な
い
と
か
、

ず
ば
ぬ
け
て
優
秀
で
な
い
と
行
え
な
い
と
い
っ
た
も
の

で
は
な
い
と
思
い
ま
す
。
も
し
、
現
状
に
何
か
わ
だ
か

ま
り
を
感
じ
る
こ
と
が
お
あ
り
な
ら
、
ぜ
ひ
Ｍ
Ａ
Ｓ
に

触
れ
て
み
て
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

樋
口　

加
藤
先
生
は
と
て
も
思
い
の
強
い
方
で
す
。
よ

く
加
藤
先
生
か
ら
当
社
の
相
談
窓
口
に
電
話
が
か
か
っ

て
く
る
の
で
す
が
、
お
客
様
の
こ
と
と
自
分
の
成
長
の

両
方
を
真
剣
に
考
え
て
い
る
こ
と
が
伝
わ
っ
て
き
ま
す
。

　

加
藤
先
生
の
要
求
水
準
は
高
い
の
で
、
職
員
の
方

も
苦
労
さ
れ
て
い
る
と
思
い
ま
す
が
、
そ
れ
が
功
を

奏
し
て
、
わ
ず
か
２
年
で
Ｍ
Ａ
Ｓ
事
業
の
み
で
数
十

件
の
新
規
顧
客
を
獲
得
し
、
Ｍ
Ａ
Ｓ
事
業
の
売
上
は

４
０
０
０
万
円
を
超
え
る
実
績
を
上
げ
て
い
ま
す
。
そ

し
て
、
今
年
４
月
に
は
名
古
屋
に
も
事
務
所
を
開
設
さ

れ
ま
し
た
。
こ
の
先
も
ど
ん
ど
ん
成
長
し
て
い
く
と
思

い
ま
す
。
小
規
模
な
事
務
所
で
Ｍ
Ａ
Ｓ
を
や
っ
て
い
こ

う
、
そ
れ
を
軸
に
事
務
所
を
拡
大
し
よ
う
と
考
え
て
い

る
若
い
先
生
に
は
格
好
の
お
手
本
に
な
る
で
し
ょ
う
。

―
―　

続
い
て
、
株
式
会
社
Ｏ
Ａ
Ｇ
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン

グ
の
田
中
社
長
に
、
Ｍ
Ａ
Ｓ
事
業
に
取
り
組
む
こ
と
に

な
っ
た
き
っ
か
け
を
お
聞
き
し
ま
す
。

田
中　

私
は
も
と
も
と
Ｏ
Ａ
Ｇ
税
理
士
法
人
に
勤
め
て

お
り
、
法
人
税
部
と
い
う
法
人
顧
問
を
担
当
す
る
部
署

に
所
属
し
て
い
ま
し
た
。
そ
の
マ
ネ
ジ
ャ
ー
時
代
は
、

と
に
か
く
顧
問
先
の
社
長
と
何
で
も
話
し
、
銀
行
に
ま

で
同
行
す
る
よ
う
な
ス
タ
ン
ス
で
取
り
組
ん
で
い
ま
し

た
。
私
は
そ
れ
が
普
通
だ
と
思
っ
て
い
た
の
で
す
が
、

部
長
に
な
っ
て
み
る
と
、
自
分
の
顧
問
先
の
会
社
に
つ

い
て
よ
く
知
ら
な
い
ス
タ
ッ
フ
が
多
い
こ
と
に
気
づ
き

ま
し
た
。

　

確
か
に
税
務
に
関
し
て
は
一
生
懸
命
見
て
い
る
の
で

す
が
、
そ
の
会
社
が
何
を
売
り
、
ど
う
い
う
コ
ス
ト
構

造
を
持
っ
て
い
る
の
か
は
知
り
ま
せ
ん
。
累
積
し
た
損

益
し
か
見
て
お
ら
ず
、
直
近
単
月
の
成
績
が
ど
う
だ
っ

た
の
か
、
悪
か
っ
た
と
し
た
ら
そ
の
原
因
は
何
な
の
か

と
聞
い
て
も
答
え
ら
れ
な
い
の
で
す
。

　

業
績
が
赤
字
で
も
黒
字
で
も
、
常
に
社
長
の
パ
ー
ト

ナ
ー
と
し
て
機
能
す
る
必
要
が
あ
る
の
だ
と
教
え
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
と
考
え
て
い
た
と
き
に
、
会
計
コ
ン
サ

ル
テ
ィ
ン
グ
と
し
て
の
Ｍ
Ａ
Ｓ
に
興
味
を
持
ち
ま
し
た
。

そ
し
て
イ
ン
タ
ー
フ
ェ
イ
ス
に
出
合
い
、
法
人
税
部
の

メ
ン
バ
ー
を
集
め
て
Ｍ
Ａ
Ｓ
の
研
修
を
受
講
し
ま
し
た
。

そ
れ
が
６
年
前
の
話
で
す
。

―
―　

組
織
と
し
て
の
変
化
は
あ
り
ま
し
た
か
。

田
中　

一
時
期
、
税
務
部
の
統
括
と
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン

グ
業
務
を
兼
任
し
て
い
た
の
で
す
が
、
組
織
が
大
き
過

ぎ
て
、
会
計
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
が
必
要
だ
と
い
う
認

識
を
浸
透
さ
せ
る
の
に
相
当
苦
労
し
ま
し
た
。
そ
の
な

か
で
、
法
人
税
部
で
研
修
を
ス
タ
ー
ト
し
た
半
年
後
く

ら
い
に
、
興
味
を
持
っ
て
く
れ
た
数
人
だ
け
を
ス
ラ
イ

ド
さ
せ
、
Ｏ
Ａ
Ｇ
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
設
立
し
ま
し

た
。

　

Ｏ
Ａ
Ｇ
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
設
立
し
て
よ
か
っ
た

と
思
う
こ
と
が
３
つ
あ
り
ま
す
。
ま
ず
、
顧
問
先
の
会

社
に
つ
い
て
、
そ
の
会
社
の
人
よ
り
詳
し
く
知
っ
て
い

る
ス
タ
ッ
フ
が
育
っ
た
こ
と
で
す
。
も
う
ひ
と
つ
は
、

常
に
管
理
会
計
を
ベ
ー
ス
に
会
社
を
見
る
と
い
う
意
識

が
つ
い
た
こ
と
で
す
。
そ
し
て
、
３
つ
目
は
仕
事
を
取

る
と
い
う
意
識
が
高
く
な
っ
た
こ
と
で
す
。
実
は
、
当

社
の
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
は
全
て
新
規
の
企
業
な
の
で
す
が
、

そ
こ
に
か
じ
を
切
っ
た
こ
と
で
、
あ
る
も
の
を
こ
な
す

だ
け
で
は
な
い
風
潮
が
生
ま
れ
ま
し
た
。

―
―　

お
客
様
の
反
応
は
い
か
が
で
し
た
か
。

田
中　

当
社
の
や
り
方
は
、
お
客
様
の
企
業
内
で
、
社

長
を
は
じ
め
後
継
者
や
幹
部
の
方
々
で
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

チ
ー
ム
を
組
ん
で
も
ら
い
ま
す
。
そ
の
メ
ン
バ
ー
が
成

長
し
た
こ
と
に
対
す
る
喜
び
の
声
が
大
き
い
で
す
ね
。
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幹
部
教
育
で
悩
ん
で
い
る
経
営
者
は
意
外
に
多
い
の
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

樋
口　

Ｏ
Ａ
Ｇ
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
は
設
立
か
ら
５
年

で
約
２
億
円
超
の
事
業
化
に
成
功
し
て
い
ま
す
。
Ｍ
Ａ

Ｓ
拡
大
を
全
て
新
規
に
切
り
替
え
よ
う
と
し
て
い
た
と

き
に
、
赤
坂
見
附
か
ら
四
谷
三
丁
目
ま
で
自
転
車
で
飛

び
込
み
営
業
を
さ
れ
た
こ
と
が
印
象
に
残
っ
て
い
ま
す
。

　

そ
の
頃
か
ら
ず
っ
と
思
っ
て
い
る
の
は
、
田
中
社
長

は
Ｏ
Ａ
Ｇ
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の
た
め
に
動
く
の
で
は

な
く
、
Ｏ
Ａ
Ｇ
グ
ル
ー
プ
全
体
の
た
め
に
動
く
方
だ
と

い
う
こ
と
で
す
。
グ
ル
ー
プ
全
体
か
ら
見
れ
ば
、「
社

内
事
業
家
」
と
し
て
常
に
自
分
が
何
を
す
べ
き
か
を
考

え
て
い
ま
す
。

Ｍ
Ａ
Ｓ
業
務
か
ら
生
ま
れ
る
展
望

―
―　

今
ま
で
培
わ
れ
た
Ｍ
Ａ
Ｓ
事
業
の
経
験
を
も
と

に
、
今
後
ど
の
よ
う
な
業
務
戦
略
、
商
品
戦
略
、
組
織

づ
く
り
を
し
て
い
こ
う
と
お
考
え
で
す
か
。
ま
ず
は
、

富
山
先
生
に
伺
い
ま
す
。

富
山　

加
藤
先
生
の
先
ほ
ど
の
お
話
を
聞
い
て
思
い
出

し
た
の
で
す
が
、
最
初
に
走
り
だ
し
た
と
き
は
プ
レ
ー

ヤ
ー
と
し
て
本
当
に
楽
し
い
時
間
を
過
ご
し
ま
し
た
。

し
か
し
、
案
件
が
増
え
て
く
る
と
組
織
化
し
て
い
か
ね

ば
な
ら
ず
、
つ
ら
い
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。
た
だ
、
樋

口
社
長
か
ら
も
先
ほ
ど
お
話
し
い
た
だ
い
た
よ
う
に
、

や
っ
と
最
近
、
ス
タ
ッ
フ
が
育
っ
て
き
た
と
感
じ
て
い

て
、
任
せ
ら
れ
る
と
い
う
気
持
ち
に
も
な
っ
て
い
ま
す
。

そ
れ
ぞ
れ
に
得
意
分
野
が
あ
る
と
思
う
の
で
、
も
う
少

し
企
業
と
し
て
の
幅
を
広
げ
た
い
で
す
ね
。

　

ま
た
、
顧
問
先
の
お
客
様
か
ら
の
紹
介
を
増
や
せ
る

よ
う
な
会
社
に
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
現
在
の
売

上
の
内
訳
は
、
セ
ミ
ナ
ー
参
加
者
と
Ｍ
Ａ
Ｓ
契
約
を
結

ん
で
得
ら
れ
る
も
の
が
お
よ
そ
３
割
、
既
に
Ｍ
Ａ
Ｓ
契

約
を
結
ん
で
い
る
お
客
様
の
黒
字
化
に
伴
う
増
額
が
２

割
、
金
融
機
関
か
ら
の
紹
介
が
２
割
、
顧
問
先
か
ら
の

紹
介
が
３
割
で
す
。
こ
の
紹
介
の
割
合
を
さ
ら
に
高
め

て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

―
―　

岡
先
生
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

岡　

私
た
ち
は
現
時
点
で
Ｍ
Ａ
Ｓ
業
務
が
ひ
と
り
立
ち

し
て
い
な
い
の
で
、
ま
ず
Ｍ
Ａ
Ｓ
専
門
の
会
社
を
つ
く

ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
そ
う
し
な

い
と
責
任
も
生
ま
れ
ま
せ
ん
。
会
社
を
経
営
す
る
側
に

立
っ
て
初
め
て
、
本
当
の
意
味
で
の
経
営
マ
イ
ン
ド
が

持
て
る
の
で
は
な
い
か
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
通
常
の
顧
問
料
に
、
例
え
ば
１
万
〜
２
万
円

程
度
の
小
額
を
上
乗
せ
し
て
も
ら
い
「
コ
ン
パ
ク
ト
Ｍ

Ａ
Ｓ
」
が
で
き
な
い
か
、
現
在
試
行
錯
誤
し
て
い
ま
す
。

　

組
織
と
し
て
は
、
Ｍ
Ａ
Ｓ
で
オ
ン
リ
ー
ワ
ン
の
事
務

所
を
目
指
し
ま
す
。
単
に
税
務
や
会
計
だ
け
で
な
く
、

経
営
の
こ
と
を
し
っ
か
り
と
考
え
て
メ
ニ
ュ
ー
と
し
て

提
供
し
、
実
績
も
上
げ
て
く
れ
る
と
認
識
し
て
い
た
だ

け
る
よ
う
な
事
務
所
に
な
り
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

―
―　

続
い
て
、
加
藤
先
生
に
お
聞
き
し
ま
す
。

加
藤　

あ
る
程
度
組
織
化
さ
れ
た
会
計
事
務
所
が
Ｍ
Ａ

Ｓ
を
ス
タ
ー
ト
し
よ
う
と
す
る
と
、
既
存
の
従
業
員
と

の
あ
つ
れ
き
が
あ
る
と
思
う
の
で
す
が
、
私
の
事
務
所

の
強
み
は
そ
れ
が
な
い
こ
と
で
す
。
そ
の
意
味
で
は
、

毎
月
ス
タ
ー
が
変
わ
る
よ
う
な
、
職
員
一
人
ひ
と
り
の

実
力
が
ず
ば
ぬ
け
た
事
務
所
を
つ
く
り
た
い
と
思
っ
て

い
ま
す
。

　

そ
の
た
め
、
今
後
は
採
用
活
動
や
人
材
教
育
な
ど
、

人
事
戦
略
を
重
視
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

拡
大
を
急
ぐ
の
で
は
な
く
、
人
の
成
長
に
合
わ
せ
た
組

織
づ
く
り
を
考
え
て
い
ま
す
。
３
年
後
ま
で
の
中
期
計

画
で
は
、
従
業
員
数
20
人
く
ら
い
の
筋
肉
質
な
組
織
を

つ
く
り
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

最
終
的
に
は
人
材
を
流
動
化
さ
せ
、
ど
ん
ど
ん
卒
業

生
を
送
り
出
し
、
当
事
務
所
で
の
勤
務
経
験
が
ブ
ラ
ン

ド
に
な
る
よ
う
な
組
織
に
な
れ
た
ら
よ
い
と
思
い
ま
す
。

―
―　

田
中
社
長
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

田
中　

Ｍ
Ａ
Ｓ
と
一
口
に
い
っ
て
も
さ
ま
ざ
ま
な
も
の

が
あ
り
ま
す
が
、
よ
り
会
計
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の
専

門
性
に
特
化
し
た
部
分
を
強
み
に
し
な
が
ら
業
務
を
拡

大
し
て
い
き
た
い
思
っ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
Ｏ
Ａ
Ｇ
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
設
立
か
ら
５
年

目
に
入
り
ま
し
た
が
、
一
番
の
課
題
は
利
益
率
だ
と
考

え
て
い
ま
す
。
前
年
は
売
上
が
伸
び
て
利
益
も
出
ま
し

た
。
し
か
し
、
実
際
の
人
数
と
１
人
当
た
り
の
時
間
単

価
を
計
算
し
て
み
る
と
、
驚
く
ほ
ど
低
い
額
で
し
た
。

20
名
程
度
の
ス
タ
ッ
フ
が
い
ま
す
が
、
今
期
は
提
案
の
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段
階
で
工
程
表
を
つ
く
り
、
実
績
時
間
を
全
部
入
力
し
、

徹
底
的
に
管
理
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

質
の
高
い
Ｍ
Ａ
Ｓ
を
提
供
で
き
れ
ば
、
お
客
様
に
喜

ん
で
い
た
だ
け
る
の
は
分
か
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
ス

タ
ッ
フ
の
頑
張
り
に
も
感
謝
し
て
い
ま
す
。
し
か
し
、

こ
の
ま
ま
で
は
お
客
様
が
幸
せ
で
も
、
Ｏ
Ａ
Ｇ
は
幸
せ

に
な
れ
ま
せ
ん
。
私
は
ス
タ
ッ
フ
に
も
幸
せ
に
な
っ
て

も
ら
い
た
い
の
で
、
時
間
は
徹
底
的
に
管
理
す
る
と
い

う
ス
タ
ン
ス
で
す
。
そ
れ
が
で
き
な
い
と
、
ス
タ
ッ
フ

も
い
つ
か
離
れ
て
行
く
の
で
は
な
い
か
と
危
機
感
を
持

っ
て
い
ま
す
。

Ｍ
Ａ
Ｓ
事
業
化
の
ポ
イ
ン
ト
と 

今
後
の
展
望

―
―　

樋
口
社
長
に
伺
い
ま
す
。
４
人
の
方
に
こ
れ
ま

で
の
取
り
組
み
や
、
こ
れ
か
ら
の
展
望
に
つ
い
て
話
を

伺
い
ま
し
た
。
全
体
の
感
想
と
、
Ｍ
Ａ
Ｓ
事
業
化
の
成

功
の
ポ
イ
ン
ト
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

樋
口　

実
は
、
私
も
会
計
事
務
所
の
出
身
で
、
系
列
の

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
会
社
の
責
任
者
を
し
て
き
ま
し
た
。

Ｍ
Ａ
Ｓ
事
業
化
が
進
ま
な
い
理
由
も
理
解
し
て
い
る
つ

も
り
で
す
。
だ
か
ら
こ
そ
、
当
初
は
成
果
を
出
し
て
い

た
だ
け
る
か
心
配
で
し
た
。
し
か
し
約
５
年
が
経
過
し
、

今
日
の
先
生
方
の
よ
う
な
成
果
が
次
々
と
生
ま
れ
て
い

る
こ
と
が
本
当
に
嬉
し
い
で
す
。

　

Ｍ
Ａ
Ｓ
事
業
化
に
は
、
５
つ
の
モ
デ
ル
が
必
要
で
す
。 　

ま
ず
「
サ
ー
ビ
ス
モ
デ
ル
」
で
す
。
企
業
に
成
果
を

も
た
ら
す
根
幹
の
テ
ー
マ
で
す
。
財
務
的
側
面
の
支
援

だ
け
で
は
、
成
果
は
提
供
で
き
ま
せ
ん
。
指
導
先
の
経

営
実
態
を
理
解
し
、
経
営
戦
略
・
営
業
・
生
産
・
商
品

開
発
・
組
織
な
ど
、
踏
み
込
ん
だ
会
話
を
す
る
必
要
が

あ
り
ま
す
。
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
よ
う
な
提
案
や
指
導

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
会
計
デ
ー
タ
を
駆
使
し
て
課
題
を

フ
ォ
ー
カ
ス
し
、
そ
の
要
因
の
経
営
実
態
に
気
付
き
を

与
え
、
行
動
を
変
え
る
。
経
営
者
の
持
つ
能
力
を
最
大

限
引
き
出
す
サ
ー
ビ
ス
で
す
。
皆
さ
ん
は
こ
の
ツ
ボ
を

マ
ス
タ
ー
し
て
お
ら
れ
ま
す
。

　

２
つ
目
は
「
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
モ
デ
ル
」
で
す
。
見

込
み
客
発
掘
か
ら
契
約
に
至
る
、
一
連
の
効
果
的
な
プ

ロ
セ
ス
の
確
立
で
す
。
皆
さ
ん
は
独
自
の
勝
ち
パ
タ
ー

ン
を
確
立
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

３
つ
目
は
「
組
織
モ
デ
ル
」
で
す
。
Ｍ
Ａ
Ｓ
事
業
の

立
ち
上
げ
は
、
担
当
者
選
任
が
重
要
で
す
。
受
注
が
増

え
る
と
優
秀
な
人
材
の
採
用
が
鍵
に
な
り
ま
す
。
私
た

ち
の
人
材
採
用
ノ
ウ
ハ
ウ
を
ベ
ー
ス
に
、
皆
さ
ん
な
り

に
工
夫
さ
れ
、
進
化
し
て
お
ら
れ
ま
す
。

　

４
つ
目
は
「
管
理
モ
デ
ル
」
で
す
。
Ｍ
Ａ
Ｓ
指
導
案

件
が
増
え
る
と
、
事
業
と
し
て
収
益
性
や
生
産
性
の
実

現
の
た
め
に
品
質
・
納
期
・
原
価
の
管
理
体
制
が
必
要

と
な
り
ま
す
。

　

そ
し
て
、
そ
も
そ
も
の
「
戦
略
モ
デ
ル
」
で
す
。
新

設
法
人
拡
大
に
強
い
岡
先
生
は
、
若
い
顧
問
先
育
成
で

顧
問
料
ア
ッ
プ
を
、
強
い
紹
介
拠
点
を
開
拓
さ
れ
た
富

山
先
生
や
田
中
社
長
は
、
新
規
拡
大
を
セ
カ
ン
ド
で
と

い
う
戦
略
で
す
。
加
藤
先
生
は
さ
ま
ざ
ま
な
紹
介
獲
得

手
段
で
、
新
規
企
業
の
セ
カ
ン
ド
戦
略
で
す
。
皆
さ
ん

会
計
事
務
所
事
業
と
の
シ
ナ
ジ
ー
が
明
確
で
す
。

│
│　

最
後
に
イ
ン
タ
ー
フ
ェ
イ
ス
の
今
後
の
展
望
を

お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

樋
口　

Ｍ
Ａ
Ｓ
事
業
化
の
５
つ
の
モ
デ
ル
を
全
て
カ
バ

ー
し
、
実
践
可
能
な
ノ
ウ
ハ
ウ
を
提
供
す
る
の
が
「
経

営
支
援
俱
楽
部
」
で
す
。
現
在
１
３
０
件
ほ
ど
の
事
務

所
様
を
ご
支
援
し
て
い
ま
す
が
、
３
０
０
件
ま
で
増
や

し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
人
口
30
万
〜
50
万
人
に
１

事
務
所
、
地
域
に
お
け
る
圧
倒
的
な
「
顧
問
先
育
成
型

会
計
事
務
所
」
を
つ
く
っ
て
い
た
だ
く
勘
定
に
な
り
ま

す
。
当
然
、
税
務
顧
問
先
も
増
え
ま
す
。

　

今
ま
で
は
リ
ア
ル
な
集
合
型
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
が

中
心
で
す
が
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
学
習
で
き
る
「
ｅ

ラ
ー
ニ
ン
グ
シ
ス
テ
ム
」
を
併
用
し
、
全
国
の
事
務
所

様
が
Ｍ
Ａ
Ｓ
講
座
に
参
加
し
や
す
い
よ
う
に
し
ま
し
た
。

ま
た
、
ｅ
ラ
ー
ニ
ン
グ
の
「
学
習
会
員
」
と
称
し
た
、

月
１
万
円
と
い
う
低
価
格
な
Ｍ
Ａ
Ｓ
基
本
学
習
シ
ス
テ

ム
も
リ
リ
ー
ス
し
ま
し
た
。

　

会
計
事
務
所
こ
そ
が
地
域
企
業
を
育
成
し
活
性
化
で

き
る
。
そ
の
よ
う
な
業
界
の
長
年
の
夢
を
現
実
の
も
の

に
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

―
―　

本
日
は
貴
重
な
お
話
を
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま

し
た
。
皆
様
の
今
後
い
っ
そ
う
の
躍
進
に
期
待
し
て
い

ま
す
。
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経営支援
モデル

※詳しくは、ＨＰのｅラーニングＬｅｃｔｕｒｅリストで。 ※一部オプションあり。

ＭＡＳ事業化の全ての領域をカバー
戦略モデル 事務所経営戦略の中のＭＡＳの位置づけ方

サービスモデル 成果を提供するＭＡＳの手法群

マーケティングモデル ＭＡＳ契約と新規拡大を増やす

組織モデル 生産性向上、採用、教育、活性化の具体策

管理モデル マネジメントシステムとＭＡＳマネージャー育成

１．ノウハウ習得

パソコン タブレット スマホ

☑事務所の研修に！ ☑移動中にイヤホンで！

２．個別案件指導

いつでも

誰でも

どこでも

何度でも

●ＭＡＳ担当者講座レビュー研修

●メール＆ＴＥＬレビュー（随時）

３．コンクール

●営業成果コンクール（年２回）

●指導成果コンクール（年２回）

学ぶ

成果 競う

○ＭＡＳ担当者講座
○ＭＡＳ業種別研修
○ＭＡＳテーマ別研修
○ＭＡＳ担当者基礎力

●１３０項目を超えるコンテンツ
○ＭＡＳマーケティング
○事業承継コーチング
○会計事務所経営
○会計事務所組織戦略

●カンファレンス（年８回継続） ●全国大会（年２回）

ネットで基本学習！
ｅラーニング始めました。

○営業・指導の実践結果を持ち寄りリアル研修
○案件ごとにプロコンサルが個別レビュー！

○いつでも疑問解消！
○高確率な受注と確かな指導品質をご支援！

○進度別・地域別グループ編成
○具体的案件を持ち寄り成果創出を研究

○受注実績はもとより、販促企画・
拠点開拓などノウハウを競い合う！

○企業の経営改善成果と指導品質
の高さを競い合う！

○年２回の全国の経営支援型会計
事務所が集い、動機づけあう！

お問合せ・資料請求は ＴＥＬ：０３－５４１３－７８９７ 久保山・田口

正会員
全てのサービスをご利用頂けます。
～全国３００会計事務所限定～
入会金４０万円、月会費３万円

学習
会員

ＭＡＳ担当者講座の一部を
ｅラーニングでご利用頂けます。

入会金０円 月会費１万円

キャンペーン
実施中

戦略

サービス

マーケティ
ング

組織

管理

※金額は税別です。 ※正会員のＭＡＳ担当者講座レビュー研修の追加参加は別途参加費がかかります。 ※会員制度の詳細はＨＰでご確認下さい。

７月末までにご入会
先着５０事務所に限り

学習会員 月５千円

ＭＡＳ事業化の集合型コンサルティング

経営支援倶楽部

ＭＡＳ事業化セミナー
ｗｅｂで無料公開中

◆社長の心に響くＭＡＳがわかります◆

会計事務所インターフェイス検索

成果直結のプログラム ～会計事務所出身で経営コンサルタント歴３０年のノウハウを全公開～

入会キャンペーン実施中

セミナー動画無料公開中

株式会社インターフェイス 〒107-0061 東京都港区北青山2-7-26 フジビル28 2F クロスコープ
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